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Unser Nachbarland Osterreich ist fiir Vermogensverwalter ein attraktives Vertriebsgebiet. Bevor
jedoch Fondsprodukte auf den Markt gebracht werden kénnen, giit es, einige Gepflogenheiten des
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dortigen Marktes kennenzulernen. Susanne Lederer, gerichtlich vereidigte Sachverstandige fiir Geld-, <+

Bank- und Borsewesen, kiart tiber die wichtigsten Fakten zum dsterreichischen Fondsmarkt auf.

Die osterreichischen Kapitalanlagegesellschaften verwalteten
ein Vermogen von mehr als 146 Mylliarden Euro per Ende
Februar 2013. Besonders fir den Markt der Alpenrepublik ist
der hohe Anteil an Dachfonds, der mit knapp 28 Milliarden
Euro fast 20 Prozent des verwalteten Vermogens einnimmt.
in Deutschland liegt der Anteil am Dachfondsvolumen in
Relation zum Gesamtvolumen von etwas mehr als zwei Bil-
lionen Euro bei weniger als finf Prozent.

Diese Besonderheit macht den dsterreichischen Markt fir aus-
landische Anbieter von Subfonds sehr interessant, da mit
einem vergleichsweise geringen Aufwand sehr viel erreicht
werden kann. Zudem reprasentieren von den 22 osterrei-
chischen Kapitalanlagegesellschaften bereits die zehn grofRten
Anbieter rund 85 Prozent des Dachfondsvolumens. Folglich
ist der dsterreichische Dachfondsmarkt von den Gber 220 aus-
landischen Subfondsanbietern stark umworben.

Osterreichische Kultur verstehen und leben

Der osterreichische Finanzmarkt ist historisch zu einer Struktur
aus unterschiedlichen Finanzinstitutionen und -intermediaren,
Vertriebsorganisationen und Kundengruppen mit ihren Netz-
werken gewachsen. Dazu kommt eine eigene Kultur, die sich
aus der Mentalitat der handelnden Akteure ergibt. Um in
Osterreich erfolgreich zu sein und die wichtigsten Marktteil-
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nehmer zu erreichen, ist es ndtig, diese Kultur zu verstehen
und auch zu leben. Durch Prasenz vor Ort moglichst nahe
am Kunden zu sein, ist daher entscheidend. Zudem gelten die
Osterreicher in der Regel vom Naturell her als sehr gematlich
Ein Mittagessen in einem geptlegten Rahmen dient daher nicht
nur geschaftlichen Inhalten, sondern auch dem Beziehungs-
aufbau und der Beziehungspflege.

Um einen erfolgreichen Vertrieb jenseits der rechtlichen Vorgaben
zu erzielen, sollten die Vermogensverwalter ein umfangreiches
Netzwerk und eine hinsichtlich Track Record und Performance
einsetzbare Produktpalette als Grundvoraussetzung mitbringen.
Eine schone Erganzung ware eine lokale Prasenz vor Ort mit funk-
tionierendem Service, umfangreichem Wissen und langjahriger
Branchenkenntnis rund um den dsterreichischen Finanzmarkt
(Stichwort , BlutenweiSe Fonds™).

Mit Outsourcing zum Erfolg |

Mochten auslandische Fondsgeselischaften den Markteintritt in
Osterreich wagen, verfugen aber nur dber eingeschrankte Kapazi-
taten und Manpower und mochten zudem ihre Ertrags- und
Kostenrelation optimieren, vermeiden sie Leerlaufe am ehesten
durch intelligentes Cutsourcing. Es gibt in Osterreich einige lokale
Anbieter von malRgeschneiderten Vertriebsleistungen. Diese
erschlieBen durch ihre langjahrigen Kontakte neue Kundengrup-
pen und Vertriebskandle fur auslandische Gesellschaften, ver-
einbaren Kundentermine und organisieren Round Tables,
Investmentkongresse und Kundenveranstaftungen. Sie spannen
den Bogen vomy Kunden uber den Vertriebspartner bis
hin zur Presse, decken inklusive begleitender PR-, Marketing-
und Werbeaktivititen alle
Bedurfnisse ab und stellen
auch die Schnittstelle zu
Einrichtungen des heimischen
Finanzmarktes, wie der Fi-
nanzmarktaufsicht, der Oster-
reichischen Kontrollbank und
den Vereinigungen in- und
ausiandischer Investmentge-
selischaften, dar. Ist das alles
in die Wege geleitet, bleibt
nur noch die Frage, wie vicle
und welche Fonds in Oster-
reich zum Vertrieb zugelassen
und registriert werden sollen.

Susanne Lederer,
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